
"CASE STUDY: L’ECONOMIA 

CIRCOLARE IN AZIONE"

Federmanager Academy Diritti Riservati - E’ vietata la duplicazione e l’utilizzo senza l’autorizzazione

Avv.ssa Maria Francesca Monterossi
Fouder SLMlex (Roma-Milano) – Fouder LADA Coaching 
PhD Diritto pubblico c/ Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia



Federmanager Academy Diritti Riservati - E’ vietata la duplicazione e l’utilizzo senza l’autorizzazione

ARGOMENTI
› CASE STUDY: ECONOMIA CIRCOLARE IN AZIONE 
› LA GESTIONE DEI RIFIUTI: MANTOVA AMBIENTE TEA 

SPA
› I RIFIUTI COME RISORSA: SATURNO
› LA SUPPLY CHAIN (SOSTENIBILE?): UNILEVER
› LA MODA CIRCOLARE: RIFÒ
› LA MODA CIRCOLARE
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OBIETTIVO DELLA LEZIONE

› Conoscere alcune best practice dell’Economia circolare
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CASE STUDY
• La gestione dei rifiuti: MANTOVA AMBIENTE TEA SPA
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REPORT REGIONALE

Raccolta differenziata:
Mantova virtuosa
batte le altre province

I citybin perla raccolta differenziata in centro città

Con una percentuale che
sfiora 1'87% quella di Man-
tova è la provincia più vir-
tuosa in Lombardia per la
raccolta differenziata. E
quanto emerge dal report
2019 sulla produzione, ge-
stione e recupero dei rifiuti
urbani nella nostra regione
presentato ieri a Palazzo
Lombardia. All'evento so-
no intervenuti l'assessore
regionale all'ambiente Raf-
faele Cattaneo, il presiden-
te di Arpa Lombardia Stefa-
no Cecchin e Matteo Lom-
bardi dell'Osservatorio re-
gionale rifiuti di Arpa.
Nel 2019, la Lombardia

si conferma regione leader
per la raccolta differenzia-
ta: il risultato del 72%, ol-
tre a migliorare la perfor-
mance del 2018, supera di
gran lunga l'obiettivo nazio-
nale e europeo per il 2035
che è pari al 65%. Standard
superato da oltre dieci pro-
vince: in prima fila Manto-
va con 186,8%, seguita da
Cremona con 78,4%, Mon-
za e Brianza con 78%, Vare-
se con 77,3%, Brescia
76,8%, Bergamo 76,1%, Lo-
di 75,1%, Lecco 71,1%, Co-
mo 68,5%, Milano 67,4%,
Sondrio 56,2% e Pavia
54,8%.

I dati fotografano anche
una situazione stabile per
la produzione di rifiuti urba-
ni, che nel 2019 è aumenta-

ta dello 0,5% rispetto al
2018. L'andamento della
produzione totale dei rifiu-
ti urbani a livello provincia-
le segue quello regionale,
evidenziando un andamen-
to stabile anche se con incre-
menti variabili tra 0,02% di
Como, 0,41% di Monza
Brianza, 0,52% di Sondrio,
0,65% di Milano, 0,92% di
Brescia e Bergamo e 1,2%
di Mantova. In decremento
nelle province di Lodi
(-0,15%), Lecco (-0,28%),
Cremona (-1,1%) e Pavia
(-1,5%).
Nel 2019 il recupero di

materia sul totale dei rifiuti
urbani è poi del 62,3% a
fronte del 61,7% del 2018.
Il recupero di energia sul to-
tale rifiuti urbani è del
22,2%, che cresce al 27,6%
se si comprendono i quanti-
tativi di rifiuti sottoposti a
trattamento meccanico bio-
logico (Tmb) e inviati poi a
telmovalorizzazione. Il re-
cupero complessivo del
2019 di materia più ener-
gia è dunque pari al 84,6%,
in aumento rispetto
all'83,9% del 2018, e arriva
all'89,9% considerando i
quantitativi in uscita dai
Tmb. Infine è stato conferi-
to direttamente in discarica
solo lo 0,1% dei rifiuti urba-
ni, migliorando ancora il ri-
sultato del 2018 che era del-
lo 0,6%.
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CASE STUDY
• I rifiuti come risorsa: SATURNO
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CASE STUDY
• La supply chain (sostenibile?): UNILEVER
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CASE STUDY
• La moda circolare: RIFÒ
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LA MODA CIRCOLARE: RIFÒ

› Rifò trasforma vecchi indumenti in disuso in una nuova 
risorsa, raccogliendo scarti di lavorazione o vecchi 
indumenti dalle famiglie per trasformali in una nuova fibra 
dopo un’attenta selezione per colore e qualità. 

› Dalla fibra ricava un filato con il quale l’azienda 
confeziona a Prato capi e accessori di alta qualità. 

› I valori dell’azienda sono tre: qualità, sostenibilità e 
responsabilità per un prodotto realizzato in Italia in linea 
con ambiente e territorio.
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LA MODA «CIRCOLARE»

› ha comunque un costo? 

› fa realmente bene all’ambiente? 

› aiuta i consumatori a comprendere come direzionare i 
futuri acquisti perché abbiamo realmente un valore nel 
loro fine vita?
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RIEPILOGO
› Case Study: Economia circolare in azione 
› La gestione dei rifiuti: MANTOVA AMBIENTE TEA SPA
› I rifiuti come risorsa: SATURNO
› La supply chain (sostenibile?): UNILEVER
› La moda circolare: RIFÒ
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