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Principali iniziative: un po’ di storia
• Germania, "Industrie 4.0" (2011)

o “Strategia High-Tech 2020”, Action Plan del Governo Federale Tedesco (Ministeri dell’Istruzione e
Ricerca e dell’Economia e Tecnologia); linee guida presentate alla Fiera di Hannover (2013)

o Investiti pubblici ingenti per l’avvio del progetto, pianificato al 2030

o Primi modelli dimostratori (test-bed) con esempi di applicazioni (già dal 2016)

o Stakeholder: Accademia (Fraunhofer Institute, Accademia Nazionale delle Scienze e 
dell’Ingegneria, Centro di ricerca sull’Intelligenza Artificiale); Settore privato, con la «Plattform 
Industrie 4.0» (BITCOM, settore IT; VDMA, settore meccanico; ZVEI settore elettronico)

• USA, "Industrial Internet" (2012), anche "Industrial Internet of Things" (IIoT)

o Consorzio privato con circa 170 membri, per lo più aziende e alcune università da circa 25 paesi fra 
cui Cina, India e Germania

o La partecipazione al consorzio è aperta e le quote di iscrizione dipendono dalla dimensione
dell’azienda (alcuni membri sono: General Electric, AT&T, Cisco, Intel, IBM)

• Cina, «Made in China 2025» e «IP» (2015)

o Obiettivo strategico: trasformare il settore manifatturiero in produzione a valore aggiunto, via via
che l’industria a basso salario si sposta in altre aree (Cambogia, Vietnam, Bangladesh)

o Secondo il piano i fondi R&D delle manifatturiere aumenteranno da 0,95% (2015) a 1,68% (2025)

o Intende realizzare 15 centri di innovazione nel manifatturiero al 2020, e 40 entro il 2025

o Accordo di collaborazione stipulato con Industrie 4.0.



Confronto fra Industrie 4.0 e Industrial Internet

Industrie 4.0 Industrial Internet

Key authors German government Large multinationals

Key stakeholders Government, academia, business Business, academia, Government

Taxonomy 4 Revolutions 3 Revolutions

Support platforms Government industrial policy Open membership nonprofit consortium 
(worldwide)

Sectoral focus (*) Industry (manufacturing/logistics) Manufacturing, energy, transportation, 
healthcare, utilities, cities, agriculture

Technological focus Supply chain coordination, embedded 
systems, automation, robots

Device communications, data flows, device 
controls and integration, predictive 
analytics, industrial automation

Holistic focus Hardware Software, hardware, system integration

Geographical focus Germany, extend to EU mainly Global market

Corporate focus Target mostly SMEs Companies of all sizes

Optimization focus Production optimization Asset optimization

Standardization focus On governmental agenda Rec. to standards organizations

Economic approach Normative, regulatory Open

Business approach Reactive Proactive

(*) Impatto: Quota del PIL in Germania dal manifatturiero: 22% (World Bank) 
Settori di interesse di Industrial Internet a livello mondiale: 65-70%



La vision di Industrial Internet

Industrial Internet non si pone obiettivi di pianificazione strategica 
ma mira a promuovere e valorizzare una vision di «open 
innovation», applicando i paradigmi di Internet in modo trasversale 
alla Global Industry.

(Total estimate : 276 B$) 

Fonte:



Industria 4.0: il modello negli altri paesi

(Fonte: Ing. Stefano Pileri, Quadrato della Radio, 2017)

A seguito dell’iniziativa tedesca «Industrie 4.0» sono molti i paesi che hanno lanciato 
un simile cambio di paradigma industriale, fra cui l’Italia.
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di Growth Hubs.
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privati.
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Il piano del Governo italiano

(Fonte: Presentazione Governo italiano, 2016)
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Industria 4.0: alcuni concetti portanti (1)

• La fabbrica resiliente

o Vasta gamma di prodotti con funzioni personalizzate e
domanda a carattere stagionale.

o Produzione Just-in-time attraverso regolazione continua 
delle linee di produzione.

• Accesso al "mercato" dei dati tecnologici

o Macchina che produce componenti con caratteristiche di 
unicità, mentre i dati tecnici disponibili internamente alla 
fabbrica da soli non forniscono la qualità necessaria.

o La qualità necessaria si ottiene tramite accesso in tempo 
reale al know-how tecnologico sia interno che esterno e 
l’ordine viene eseguito nel tempo previsto.



Industria 4.0: alcuni concetti portanti (2)

• Gestione intelligente della manutenzione

o I costi indiretti di fermo macchina non programmati 
possono eccedere i costi diretti per qualsiasi manutenzione o 
riparazione.

o Concetti di manutenzione predittiva consentono all’operatore
di ridurre significativamente i costi degli arresti non pianificati.

• La produzione in rete

o Produzione individualizzata senza inefficienze organizzative. 
Le macchine, gli impianti completi, le isole di produzione sono 
progettati in modo che ogni pezzo possa essere prodotto come 
esemplare singolo.

o L’idea di collegare questo tipo di impianto al dipartimento di
ingegneria di produzione è nota come “produzione in rete”. 
Tutte le impostazioni sono automatizzate per mantenere minimi i 
tempi di inattività per ogni impostazione. Le informazioni
fornite nell’ordine si trasportano direttamente al pezzo in
produzione.



Industria 4.0: alcuni concetti portanti (3)

• Logistica adattativa auto-organizzata

o Processi logistici affidabili fondamentali per processi 
di produzione fluidi e senza errori

o In una fabbrica flessibile con integrazione di una replica 
virtuale dei processi si possono attivare funzioni predittive 
in real time e prevenire gli errori nella logistica.

• Integrazione del cliente nell’ingegnerizzazione

o Richieste più ampie dei clienti o modifiche tardive
dell’ordine guidano la necessità di cambiare la 
relazione tra attività di produzione e consumatori 
nella supply chain.

o La soluzione potrà integrare il cliente nello sviluppo, 
nella pianificazione e nelle attività a valore aggiunto.



Industria 4.0: alcuni concetti portanti (4)

• Sostenibilità mediante riuso creativo (up-cycling)

o Quando sono disponibili informazioni complete sui 
componenti del prodotto, allora, il riuso creativo 
potrebbe sostituirne il riciclaggio, o “down-cycling”: ciò vale 
soprattutto per i prodotti high-tech e per le materie prime 
rare.

• Architettura di fabbrica intelligente

o Insieme con l’idea di ciclo di vita di un prodotto, si inizia a 
pensare al ciclo di vita della fabbrica. È il paradigma di 
“Factory as a Product” secondo cui una fabbrica è un 
tipo di prodotto assai complesso con tempo di vita molto 
lungo.

o In ragione della ridefinizione del ciclo di vita, una fabbrica 
intelligente del futuro ha un ciclo di vita che può essere 
progettato in conformità con il prodotto stesso.


